Тема: Бизнес-план и его структура
Задание:

1. Ознакомьтесь с теоретическими материалами по теме.

2. Составьте краткий конспект, сфотографируйте и перешлите преподавателю в контактную группу.

3. Практическое задание: образец бизнес-плана предприятия высылаете на электронную почту dudina.sveta58@yandex.ru (без пробелов). Срок выполнения в день получения задания.
1.  Характеристика, назначение бизнес-плана предприятия
         Бизнес-план - это документ, определяющий цели бизнеса и стратегию их достижения. 

          В бизнес-план предприятия вносятся  реальные и конкретные задачи и цели, которые необходимо выполнить к определенному сроку, то есть та реальная "планка", достичь которую предприятие должно при прошествии указанного времени. Бизнес-план содержит указания на ценности предприятия, особенности его политики. Сюда же включаются правила, принципы, способствующие продвижению предприятия в будущем, достижению заявленных целей.

          Бизнес-план описывает процесс функционирования предприятия, показывает, каким образом можно достичь свои цели и задачи, в первую очередь повышения прибыльности работы. Хорошо разработанный бизнес-план помогает предприятию расти, завоевывать новые позиции на рынке, где оно функционирует (а также на других рынках), составлять перспективные планы своего развития, концепции производства новых товаров и услуг и выбирать рациональные способы их реализации.

         Бизнес-план предприятия содержит основные положения маркетинговой политики, то есть определение и анализ потребительского рынка, прогнозирование его развития. Также здесь рассматриваются возможные конкурентные организации, их деятельность.        
        В плане указываются социально-экономические условия выбранной территории, в которых будет осуществляться проект. Если проект способен улучшить социальное положение населения региона или решить социальные проблемы, необходимо указать эту информацию в резюме проекта. Бизнес-план обозначает сырьевую и материальную обеспеченность будущего производства (услуги), а также наличие и распространение их в регионе. Обеспеченность необходимым сырьем территории имеет определяющее значение для организации в нем производства.

         В бизнес-план входит подробный анализ необходимой производственной мощности и наличие необходимых технологий производства. 
         В плане излагаются требования к трудовым ресурсам, а также возможности их переподготовки и обучения. Бизнес-план дополнительно содержит схему и структуру предприятия. В него включается проектно-сметная документация расходов, капитальных вложений, а также указания на источники средств и размер необходимых инвестиций. 
          Грамотно и компетентно составленный бизнес-план предоставляет необходимую информацию для определения финансового потенциала предприятия, его коммерческой жизнеспособности. 
         В целом, бизнес-план представляет собой зафиксированное на бумажном и электронном носителях поэтапное становление и укрепление позиций предприятия в выбранной сфере бизнеса.
         Составление бизнес-плана предприятий, работающих в сфере обслуживания (бизнес-план ресторана, развлекательного центра, магазина) обязательно должно включать всесторонний анализ потребительской аудитории, её количество, платежеспособность, основную возрастную группу, модные течения и тенденции. Бизнес-план каждого отдельного предприятия, должен предоставить полноценные маркетинговые исследования, включающие информацию, полученную от совокупности граждан, проживающих в выбранном регионе. 

        Наиболее активно бизнес-план используется при поиске инвесторов: новых акционеров, кредиторов, спонсорских вложений. Процесс составления бизнес-плана позволяет тщательно проанализировать начатое дело во всех деталях. 

2. Разработка бизнес-плана: основные этапы
          Первым шагом в составлении бизнес-плана является определение целей функционирования предприятия. Если предприятие ориентировано на рост, его основными целями будут:

повышение общего объема продаж;

увеличение доли предприятия на сложившихся рынках;

освоение новых рынков.

          Для каждого раздела бизнес-плана определяются конкретные мероприятия с указанием исполнителя - подразделения предприятия и конкретного менеджера. На основе стратегии разрабатывается план конкретных мероприятий с их перечнем, сроком выполнения и конкретными исполнителями.
       Структура бизнес-плана выглядит следующим образом:

 Краткое описание планируемого бизнеса является одной из наиболее важных частей бизнес-плана. Документ должен содержать следующую основную информацию: краткое описание предприятия, продукции и рынков, на которых работает предприятие; краткую характеристику руководства предприятия; краткую характеристику основных финансовых показателей; краткое описание стратегии развития, рисков; прогноз финансового развития на 3-5 лет.

· Описание планируемой к производству продукции.

        Описываются продукты или услуги, которые предприятие представляет на рынке сегодня и планирует предложить в будущем. Необходимая техническая документация о новом продукте (приобретаемом оборудовании) представляется в приложении к бизнес-плану.

· Анализ рынка

       В данном разделе должны быть отражены состояние спроса и предложения на планируемую к производству продукции, объем производства, значение данного производства (строительства) для региона (страны), определение собственной доли рынка, потенциальные конкуренты.

· Производственный план

         В производственном плане должна быть указана готовность реализации проекта: наличие квалифицированных кадров (команды), которые будут работать на новом оборудовании (технологии), сертификация продукции (возможность ее получения), наличие подготовленной производственной площади с инженерным оборудованием (теплом, электричеством, водой, подъездными путями, подъемно-транспортными механизмами).

· План по трудовым ресурсам

В этом разделе описывается система управления персоналом на предприятии, управленческий учет на предприятии, необходимость и форма привлечения новых работников, необходимость обучения, создание новых рабочих мест, штатное расписание.

· Маркетинговый план

       Данный раздел предусматривает рассмотрение следующих вопросов: изучение и оценка конечных потребителей; определение спроса на продукцию; анализ сегмента рынка планируемой к производству продукции, прогноз его развития; планируемая рекламная кампания; возможность послепродажного обслуживания и сервиса, предварительные договоры сбыта продукции и наличие собственной сбытовой сети, что существенно уменьшает маркетинговый риск.

· Финансовый план
        В нем рассматриваются объем финансирования проекта; финансовые результаты реализации проекта: выручка, издержки производства; движение денежных средств (основополагающим условием реализуемости проекта является положительное значение показателя денежного потока); эффективность инвестиционного проекта по показателям срока окупаемости, индекса рентабельности, бюджетной эффективности. Срок окупаемости - время с начала реализации проекта до момента получения прибыли. 
· Организационный план

Представляет собой план по организации деятельности предприятия, в котором указываются статус, размер уставного капитала, состав организации, распределение долей, форма собственности. 
· Резюме проекта

     В резюме показываются основные цели проекта и средства их достижения. Необходимо кратко показать выгодность проекта, его сильные стороны и воздействие на экономику города, региона или страны, влияние на решение социальных вопросов. Подчеркиваются основные финансовые показатели, подтверждающие рентабельность проекта.

· Приложения

          В качестве приложений представляется исходно-разрешительная документация, конструкторские и научно-исследовательские разработки, договора и протоколы о намерениях, которые в перспективе будут способствовать реализации проекта.
Таким образом, бизнес-план представляет собой зафиксированное на бумажном и электронном носителях поэтапное становление и укрепление позиций предприятия в выбранной сфере бизнеса. С его помощью предприятие определяет цели бизнеса и стратегию их достижения.

